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BO KHOA HQOC VA CONG NGHE CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HQC VIEN CONG NGHE Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
BUU CHINH VIEN THONG

BAO CAO GIAI TRINH
SUA CHUA, HOAN THIEN PE AN TOT NGHIEP THAC S

Ho va tén hoc vién: Pham Ngoc Nhur QUYNN .....coocviviriininiiiinieeeesienieceeecreeeereneeeseesve s
Chuyén nganh: Quan tri Kinh doanh.........cc.eeceveevieniercieninesesieececeseeesreesesreseeeeesnaessessnans
KO: 2023 AOT 2. vttt ettt e e tee e e sat e e et e eate s e sssaeessareebe e s esaaeeenteesnneeessnnnnesanns
Tén dé tai: Quén trj rdi ro trong hoat dong nhap khu tai Céng ty TNHH Avanta Diagnostic .
Nguoi huéng din khoa hoc: PGS.TS NGUYEN VAN HAU. ...
N DAO VB2 2T DNZT s m s s s v 3 650535k 50,5555 4 5 55 5K 5 BN 585 R

Céc ndi dung hoc vién da sira chita, bd sung trong dé an tt nghiép theo y kién déng
g6p cia Hoi ddng chdm dé 4n tt nghiép:

TT Y kién héi dong Sira chira ciia hoc vién
1 - Hoc vién cin ra so4t chinh stra vé& hinh thtc theo | - D4 ra soat va chinh sta vé
quy dinh: muc dich, pham vi nghién ctru, bia | hinh thrc theo quy dinh:
format, ngudn trich dan,.. } muc dich, pham vi nghién

curu, bia format, nguén trich
dan, (dac biét & trang 6-7)...

2 |- Viét lai khung ly thuyét d4m bao tinh logic gitta | D& viét lai & trang 41 - 42
khung ly thuyét va phan tich thuc trang

3 - Trich d&n ngudn dam bao db tin cay P4 hoan thién va bd sung &
trang 124,125,126

Ha Néi, ngay....... thang .... nam 20...

Ky xac nhén ciia
CHU TICH HOI PONG THU KY NGUGI HUONG HOC VIEN

_CHAM BE AN HOI BONG DAN KHOA HQC
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PGS.TS. Nguyén Thi TS. Tra‘i,n Anh PGS.TS. Nguyén Vin Pham Ngoc Nhu
Minh An Tuan Hau Quynh




BO KHOA HOC VA CONG NGHE CONG HOA XA HQI CHU NGHFIA VIET NAM
HOQC VIEN CONG NGHE Dgc lip - T do - Hanh phiic
BU‘U CHINH VIEN THONG L )

‘ _BIEN BAN
HQP HOI PONG CHAM DBE AN TOT NGHIEP THAC Si

Ciin cft quyét dinh sé Quyét dinh sb 3299/QD-HV ngiy 26 thang 12 nim 2025 ciia

Giam déc Hoc vién Cdng nghé Buu chinh Vién thong v& viéc thanh 1ap Héi ddng chim dé
an t6t nghigp thac si. Hoi ddng d hop vao hdi ..3..... givr 4. phit, ngdy 24 thang 01 nam
2025 tai Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién théng dé chAm d2 4n t6t nghiép thac s cho:

Hoce vién: Pham Ngoc Nhw Quynh

Tén d& 4n tt nghi€p: Quan tri rii ro trong hoat dong nhap khiu tai Céng ty TNHH

oo

so

Avanta Diagnostics
Nganh: Qudn trj kinh doanh M3 sb: 8.34.01.01
Céc thanh v1en cua H01 dong cham de 4n tbt nghiép cé mit: .5..../ 05
T f' S HOVATEN o " TRACH NHIEM TRONGHB  GHICHU |
T '}PGS TS Nguyen Thi Mmh An T cmater | |
[2|TSTrnAshTuin | Ty
S es T v Hm Phén Bxen 1 |
e Ho Hong el Phan bxenz .
5 :TS }Tvmanhl Hba' ‘ s s el
Céc n91 dung thu’c hién:
1. Chu tich Héi dong didu khién budi hop. Cong bd quyét dinh cia Gidm déc Hoc vién

* Cong nghé Buu chinh Vién théng vé viéc thanh 18p Hoi ddng chim d& 4n t6t nghiép
thac si.
Ngudi huéng din khoa hoc hoic thy ky doc Iy lich khoa hoc va céc didu kién bao vé dé
4n t6t nghiép ciia hoc vién (C6 ban 1y lich khoa hoc va két qué cdc mén hoc cao hoc
cta hoc vién kém theo).
Hoc vién trinh bay tém tit d& 4n t6t nghiép.
Phén bién 1 doc nhén xét (c6 vin ban kém theo)
Phén bién 2 doc nhén x€t (¢ vin ban kém theo)
Céc cAu héi cia thanh vién Hoi ddng:
ol R fL&wﬁ. ....... SVESNY S 1S S SN 1, W > Yot < 2T S
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7. Tra 1oi cta hoc vién:
Hrs. \I‘&k% ........ Q 29})\\.4_& ...... C. &&....Qﬁh,g...‘z\.}a...% ..... P N
.................. Qg L-ﬁ) C.x, V‘, QYRR PR v EA rsT o R 1 ¢ C\:.....Cj“’f‘u\ém Cw.pﬁ}.’\gt}

8. Thu ky doc nhén xét vé qua trinh thyc hién d€ 4n t6t nghi¢p cta hoc vién (cd vdn ban
kém theo).

9. Hoi ddng hop riéng:

- B4u Ban kiém phiéu: ,
1. Trudng Ban kiém phiéu: ?&3 R %...Vﬁ.h...ﬂb Kvererrennens
2. Uy vién Ban kidm phiéu:  JS....... m@h —"M ffmz ............
3. Uy vién Ban kiém phiéu: t R, - (2O Koa»Q RS A

- Hoi ddng chim d& an t&t nghiép bing bod phiéu kin.

- Ban kiém phiéu 1am viéc:
- Truéng Ban kiém phiéu béo cdo két qua kiém phiéu (cé Bién ban hop Ban kiém

phiéu kém theo)
- Piém trung binh ciia 8 4n tbt nghigp: @ 0 .............
Két luan:
1. Céac ndi dung cin chinh stra, hoan thién sau béo vé dé an t6t nghiép:

/;....).’In., RV N N P - Sﬁ-ﬁ-kﬁ...(‘,hut., S h"\g’f(lm‘i:m ‘?fk{
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2. Pé nghi Hoc vién cong nhan (hodc khong) va cAp bang (hoiic khéng) thac si cho hoc
Vién: ?h@m ...... o \\Uf\u @ng{w(‘ ................................................................
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PGS.TS. Nguyén Thi Minh An TS. Trin Anh Tuin




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béclap - Tw do - Hanh phiic

- BAN NHAN XET DE AN TOT NGHIEP THAC ST
s (Dung cho nguoi phdn bién)

Tén dé tai d& 4n bt nghiép: Qudn tri rii ro trong hoat dong nhdp hdu tai Céng ty
TNHH Avanta Diagnostics |

Chuyén nganh: Quén trj kinh doanh

M4 chuyén nganh: 8340101

Ho va tén hoc vién: Pham Ngoc Nhu Quynh

Ho va tén ngudi nhan xét; Ha Vin Hoi

Hoc ham, hoc vi:  Phé Gido sy, tién s§

Chuyén nganh: Quan hé¢ kinh té qubc té

Co quan cong téc: Truong Dai hoc kinh ’gé - DHQGHN

S6 dién thoai: 0913559235, E-mail: hoiktqt@gmail.com

' NOIDUNG NHAN XET

1. Co 56 khoa hoc va thwe tién, tinh cép thiét ciia d tai

Dé 4n t6t nghiép d_tfg’c xdy dung trén co sé khoa hoc ré ring, thé hién qua viée
hé théng hoa tirong dbi déy di cac vén @& Iy luén v& quan trj i ro trong hoat dong
nhap khau, bao gé‘m: khdi niém, vai tro, quy trinh, cic loai rti ro va néi dung quan tri
rli ro tai doanh nghiép.

Céu tric Chuong 1 cho thiy hoc vién dé tiép cfn @8 tai mot céch 6 hé théng,
két hop gitra co s& Iy luén, co sé phép 1y va co s& thyc tin, phil hop véi yéu cdu ciia
mot dé 4n tbt nghiép chuyén nganh kinh té - quén tri.

V& mit thuc tién, dé tai 6 tinh cap thiét cao, xuat phét tir bbi canh hoat dong
nhap khiu ngay cang chiu tic dong manh cda bién déng thi trudng qubc &, 1t ro
logistics, rui ro ty gid, rii ro phap Iy va rai ro chudi cung g, Déi véi Coéng ty TNHH
Avanta Diagnostics - doanh nghiép hoat ddng trong linh virc nhp khau thiét bi, vat tr
chin dodn y t€ - viéc quan trj rii ro trong nhép khiu cang tr& nén quan trong do dic
thi nganh hang c6 yéu ciu cao vé tiéu chuén k§ thuat, thoi gian giao hang va tuan thi
phép ludt. Do d6, dé tai khéng chi c6 ¥ nghia hoc thuat ma con mang gia trj ing dung

thue tién rd nét.




IL N§i dung ciia dé 4n t&t nghigp va cac két quéa da dat dwgce

V& noi dung, dé an dugc két cAu hop ly thanh ba churong, bam sat myc tidu va
pham vi nghién ctu da xac dinh.

Chuong 1 d4 hé théng hoéa twong dbi day du co so 1y ludn, phap 1y va thyc tidn
vé quan trj rii ro trong hoat ddng nhép khéu, tao nén tang khoa hoc cho viéc phén tich
thyc trang va dé xuét giai phdp & cdc chuong sau.

Chuong 2 tép trung phan tich thyc trang quan tri rdi ro trong hoat dong nhép
khdu tai Cong ty TNHH Avanta Diagnostics. Hoc vién dd mé t4 twong dbi rd quy trinh
nhép khiu, nhén dién cic nhém rai ro, xdy dung va dénh gi4 ma trén rui ro, déng thoi
phén tich mirc 6 anh hudéng cla rii ro dén hoat dong nhép khiu ctia doanh nghiép.
Trén co so d6, d& 4n da chi ra cac wu diém, han ché va nguyén nhan trong cong tic
quan tri rii ro cia cong ty. |

Chuong 3 d& xudt dinh hiréng va céc gidi phap hoan thién quén tri riii ro trong
hoat dong nhap khiu tai doanh nghiép. Cac gidi php dugc xdy dung dua trén thuc
trang d4 phan tich, c6 tinh kha thi va phu hop v6i didu kién hoat dong cla cong ty,
trong d6 chu trong dén viéc chuén héa quy trinh nhén dién va danh gid rdi ro.

Nhin chung, d& 4n di dat dugc céc muyc tiéu nghién ciru dé ra, két hop gitta
phuong phép nghién ciru dinh tinh va dinh luong, thé hién kha ndng vén dung kién
thirc 1y ludn vao phén tich thuc tién doanh nghiép va dé xuét giai phap quan tri.

IIL. Nhitng vin d@ cin giai thich thém

Bén canh céc két qua dat dugc, d& 4n vin con mot sb nodi dung can hoc vién lam
rd hodc giai thich thém, cu thé:

- Giai thich 1y do lya chon d8 tai chua thuyét phuc. Trong phén giéi thich 1y do
cin néu ro: Hoat dong nhap khiu ngay cang phre tap, tiém 4n nhiéu rii ro trong bbi
canh héi nhdp kinh t& quéc t&; Quan trj rti ro nhép khdu cb vai trd quan trong dbi véi
hiéu qué kinh doanh va ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép; Déc thi nhép khéu thiét
bi, vt tu y té cia Cong ty TNHH Avanta Diagnostics doi héi yéu cdu cao vé quéan ly
rii ro; Cong tac quén tri rii ro trong hoat dong nhép khéu tai doanh nghiép con tdn tai
nhiing han ché cin duoc nghién ctru va hoan thién. |

- Néi dung tdng quan tai liéu chi ¢6 2 tai liéu la khong c6 gia trj va cling khong
16 hinh thtfc ciia tai lidu (Ludn vin, Lugn 4n, D& tai....). Theo t8i, nén bd phan ndy vi
v6i tinh chat ctia D& 4n t&t nghiép cao hoc thi khéng cin tong thudt tai ligu.

- Muc dich ctia d& 4n tbt nghiép chura 16, can viét lai.

- Pham vi thoi gian nén gidi thich 5 ly do chon nidm 2022-2024.

- S6 Iugng tham vén chuyén gia 20 khong du d9 tin cdy
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- Cz‘}n lam 3 hon cén ¢t khoa hoc va thuc tién trong viée lya chon céc tiéu chi
danh gid rdi ro va mirc d6 4nh hudng ctia timg nhém rii ro;

- Phén tich ma trén rii ro cht yéu mang tinh m6 ta, cin giai thich sdu hon co s¢
xac dinh mirc d§ 1lii ro va tic dong dén hiéu qua nhap khiu;

- Mbt s6 giai phap dé xuét cin duoe luan giai cy thé hon vé didu kién thyc hién
v& 1 trinh trién khai trong thuc té doanh nghiép.
IV. Két luén

Téng thé, @& an tét-nghiép ctia hoc vién Pham Ngoc Nhw Quynh 13 mét cong
trinh nghién ciru dat yéu ciu vé ndi dung, két ciu va phuong phép tiép cén, c6 tinh
khoa hoc va tinh thyc tién. D& 4n thé hién sy nghiém tiic trong nghién ctru, kha ning
phén tich va téng hop vén dé, dong thoi co gia tri tham khéo déi véi cong tac quan tri
riii ro trong hoat dong nhap khéu tai doanh nghiép.

Déng y cho phép hoc vién bao vé dé an t6t nghiép tai Hoc vién céng nghé buu

chinh vién thong.

Ha Ngi, ngay 24 thang 01 ndm 2026.
NGUOI NHAN XET |

PGS.TS. Ha Vin Hpi




HOQC VIEN BUU CHINH VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ Khoa Sau Dgi Hpe Dijc lip - Tw do - Hanh phiic

it s o s v e

NHAN XET DE AN THAC ST

Tén d@ tai: Quan trj rai ro trong hoat dong NK tai cOng ty Avanta Diagnostics
Chuy&n nganh: Quan tri kinh doanh

Cao hoc vién: Pham Ngoc Nhw Quynh

Ngudi nhan xét: TS, H6 Hong Hai

Chuyén Nganh: Tai chinh va Quan trj

Co quan cdng tac: Truong dai hoc VinUni

Co s& khoa hoc va thuec tin, tinh cp thiét cha deé tai
. » Hoat d6ng nhap khiu ngay cang tiém &n nhiéu rii ro do bi€n dgng chinh sich, thj trudng va
chudi cung ¢ng toan ciu. Doanh nghiép vira va nhd trong finh vure thiét bjy t€ tai Viét Nam
thuong d&i mit véi rhi ro XNK do chinh séch va thj tredng cd nhiu thay déi. Vi vdy, nghién ctru
~ quan trj rdi ro trong hoat ddng nhap khau tai Cong ty TNHH Avanta Diagnostics 1a can thigt va ¢
"y nghia thu’c tién.
o NGi dung 8% tai: Thudc linh vire qudn trj rdi ro trong kinh doanh, phu hgp chuyén nganh QTKD

Noi dung, chat lrong clia dé an, cac két qua d& dat duoc

o Nb&idung: P8 4n tap trung phan tich cé hé thdng céc rdi ro trong hoat dgng nhap khau tai Cong
ty TNHH Avanta Diagnostics, bam sat d3c thit nganh thiét bjy té. A

e Chidt lwgng: Nghién ctru dugrethye hién nghiém tidc, ¢é co s Iy ludn rd rang, dir ligu thyc tién
tuong d8i tin cdy va phuong phap phén tich phit hgp. Téc gia c6 thye hién tham van 20 chuyén
gia va can bd chil ch8t clia cong ty, da phan la nhan sy ndi bg, sau dé 1a d6i téc logisics va nhan
vién ngan hang.

¢ K&t qua chinh: D2 &n d4 chi ra cac rdiro trong y&u va dé xufit nhém gidi phap kha thi.nhdm hoan
thién cong tac quan tri rdi ro nhap khiu tai doanh nghiép.

~ A X X a2 > Y ’
Nhitng van dé can chinh stra/giai thich
B& sung khung Iy thuy&t v& hoat ddng quan tri rlii ro trong doanh nghiép (Vi du COSO0, 2017). Trang 64,
bang 2.2. d& c4p d&n ma tran rdi ro thi ndm trong khung Iy thuy&t hay cia mt td chirc/cong ty ndo?

Muc 1.3 va 1.3.1. ¢6 tidu d& gan giéng nhau, chung mét y. Ngoan ra, 1.3.1. khong trinh bay v& két qua dat
duoc, han ch&, nguyén nhin ma [ md hinh quan trj rdi ro 13 gi? Hiéu qua hay khdng?... de xem cong ty
dang nghién citu ¢6 tiép thu dugc gi khdng.

Cac phan ly thuyét nén cit bét, co gon, tranh viét lan man, chung chung dé trdnh bi nghi ng&r 1a do may
viét: Riéng chvong 1 ¢6 hon 50 trang, mét can dai.

Bang 2.2. s8 liéu v& mirc 49 tac dong va khd ning xdy ra, mau hién thj rii ro I3y tir ngudn nao?




N&u xdc dinh rii ro ty gi cao thi cin c6 d6 thi bign dong ty gid 1dm minh chitng.

2.2.3.1 khéng c6 gi m&i s véi phan do wdng rdi ro vimé, vimé, khdng c6 théng tin chi tiét, khéng s6
liéu, 3 :
Céc udc tinh thiét hai tai chinh, logistics, sai chitng tir, gidm chat lwgng t8ng thiét hai khodng 450 triéu,
vay c6 nén phong ngira khdng? Bién phép phong vé rii ro 13 gi?

M6 hinh danh gia rdiro theo Coso 2017 ¢6 6 budc: nhdn dién, do ludng/dénh gia, trng phé, diu
chmh/klem soat, bdo cdo. Vi vy, nén bam sat khung nay d€ danh gid, thay vi d4nh gid nhw myc 2.3.
Manh, yéu, nguyén nhén. Muc 2.3 cling chi ¢6 chit, khéng c6 s8 liéu, théng tin chi tiét.

Rat it bang s lidu, s6 liéu lién quan tryc tidp dén quén trj rdi ro, cdc bang néu ¢4 thi khdng ré ngudn goc,
khdng trich ngudn, khong xac minh dugc.

Két luan
P&idncé tinh méi, dat yéu ciu chung clia mét d% 4n thac sy. Toi dong ¥y @8 hoc vién bao vé trudc hoi
dong va néu bdo vé thanh cong, hoc vién xitng déng nhan dugc hoc vi Thac s§ clia Trudmg.

Cau hoi
Toan b rii ro dy tinh thiét hai khodng 450 triéu, 3/4 I3 do ty gia khéng kigm soét dugc thi nén (ng phé
nhy thé ndo?

Nguwdi nhan xét




LOI CAM POAN

T6i xin cam doan: D& an t&t nghiép véi d& tai: “Qudn tri riii ro trong hoat dong
Nhdp khdu tai Céng ty TNHH Avanta Diagnostics” 13 cong trinh nghién ctru cia ca
nhén t6i duéi su hiing din tin tinh cia PGS. TS Nguyén Vin Hiu.

Céc sb liéu, két qué néu trong dé an tét nghiép 1a trung thuc, dadm bao tinh khoa
hoc, khach quan, va chua timg dugc ai cong bd trong bat ky cong trinh ndo khic ma
hoc vién biét. Toan bo tai liéu tham khao, thong tin trich din trong d& 4n t&t nghiép

dugc ghi ngudn goc rd rang.

Pham Ngoc Nhw Quynh



LOI CAM ON

Pé hoan thanh dé 4n nay, t6i xin giri 10i tri 4n sdu sic t6i tap thé cac thiy, cb gido
Hoc vién Coéng nghé Buu chinh Vién théng da tan tinh giang day, truyén dat kién
thirc va tao diéu kién thuén loi cho t6i trong sudt qua trinh hoc tdp va nghién curu tai
Hoc vién.

Pic biét, t6i xin bay t6 su biét on dic biét t6i giang vién huéng din PGS.TS
Nguyén Vin Hau da t4n tdm huéng din, theo sat tién trinh nghién ciu va dua ra
nhimg gép v quy gid gitp toi vuot qua cac khé khin, hoan thién dé 4n mot cach tdt
nhét.

Xin dugc cdm on sy dong vién va hd tro tir phia gia dinh, ban be, déng nghiép
trong sudt thoi gian thuc hién. '

Mic dit d4 ¢ ging nhiéu song do kién thirc va kinh nghiém thuc tién clia ban
thén con han ché, nén trong qua trinh thyrc hi€n khong tranh khéi nhimng thiéu s6t. T6i
rat mong nhén dugc sy déng gop, nhén xét va chi dan thém tir Quy Thay c6 dé dé an
dugc hoan thién hon. .

Tran trong./.

" HOC VIEN

o=

Pham Ngoc Nhw Quynh



