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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Hiện nay, trước bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ Tư và xu thế chuyển 

đổi số đang diễn ra mạnh mẽ, rộng khắp trong mọi mặt của nền kinh tế - xã hội tại Việt 

Nam nói riêng và trên cả thế giới nói chung. Để tiến hành triển khai nhiệm vụ quan trọng 

này, Ngày 25/6/2020 Thủ tướng chính phủ đã ra Quyết định 893/QĐ-TTg về việc Phê 

duyệt Đề án xây dựng cơ sở dữ liệu quốc gia về cán bộ, công chức, viên chức trong các 

cơ quan nhà nước [1]. Tại Quyết định này nêu rõ quan điểm, mục tiêu, và yêu cầu đối 

với hệ thống quản lý cơ sở dữ liệu quốc gia do Bộ Nội Vụ khai thác, quản lý và sử dụng. 

 Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam (tên tiếng Anh: Vietnam Atomic Energy 

Institute, tên viết tắt là VINATOM là tổ chức sự nghiệp khoa học hạng đặc biệt trực 

thuộc Bộ Khoa học và Công nghệ (KH&CN). Cơ cấu tổ chức của Viện hiện nay gồm 

03 đơn vị chức năng, 03 viện nghiên cứu, 05 trung tâm nghiên cứu tổng cộng hơn 800 

cán bộ đang làm việc.  

 Theo Kế hoạch 141/KH-BCĐTKNQ18 ngày 06/12/2024 của Ban Chỉ đạo về tổng 

kết việc thực hiện Nghị quyết số 18-NQ/TW về Kế hoạch định hướng sắp xếp, tinh gọn 

tổ chức bộ máy của Chính phủ có nêu về định hướng cơ cấu, sắp xếp và hợp nhất 14 bộ, 

cơ quan ngang Bộ. Cụ thể theo Kế hoạch, “Hợp nhất Bộ Thông tin và Truyền thông và 

Bộ Khoa học và Công nghệ, thực hiện chức năng quản lý nhà nước về các ngành, lĩnh 

vực hiện đang giao cho Bộ Thông tin và Truyền thông và Bộ Khoa học và Công nghệ. 

Sau hợp nhất Bộ mới có tên là Bộ Khoa học và Công nghệ”. Chính vì thế nên số lượng 

cơ sở dữ liệu của cả hai Bộ ngành sau sát nhập bị nhân lên, chồng chéo và khiến việc 

truy xuất và quản lý dữ liệu phức tạp hơn. 

 Chính vì lý do thực tế cấp thiết này, học viên đề xuất đưa ra giải pháp Tích hợp dữ 

liệu – Data Integration để kết hợp các dữ liệu không đồng nhất từ nhiều nguồn khác 

nhau thành một tập hợp dữ liệu thống nhất. Điều này sẽ cho phép công tác khai thác dữ 

liệu từ nhiều nguồn hiện hữu một cách dễ dàng và hiệu quả, chính xác. 

 Xuất phát từ những vấn đề nêu trên học viên đã chọn đề tài “Tích hợp dữ liệu cho 

hệ thống quản lý cán bộ, viên chức của Viện Năng lượng nguyên tử” 
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Bố cục của luận văn này kết cấu gồm 3 chương, đi từ việc trình bày lý thuyết, đặc 

thù công việc đến thực tiễn cách tiếp cận vấn đề và triển khai công cụ phần mềm, cụ thể 

như sau: 

- Phần mở đầu 

- Phần nội dung luận văn gồm: 

Chương 1. Tổng quan về vấn đề nghiên cứu 

 - Giới thiệu về Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam 

 - Giới thiệu về Hệ thống quản lý công chức, viên chức trong cơ quan nhà nước 

Việt Nam 

 - Giới thiệu về các hệ thống quản lý cán bộ đã được triển khai tại đơn vị 

Chương 2. Các kỹ thuật tích hợp dữ liệu 

 - Cách tiếp cận vấn đề xử lý dữ liệu  

 - Lý thuyết về Tích hợp dữ liệu 

 - Các kỹ thuật tích hợp dữ liệu 

 - Đề xuất công nghệ áp dụng 

Chương 3. Triển khai áp dụng, thử nghiệm, đánh giá 

2. Mục đích nghiên cứu: 

Mục đích chính của luận văn là nghiên cứu về cách thức quản lý cơ sở dữ liệu cán 

bộ, viên chức và người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam trong bối 

cảnh đất nước đổi mới, đẩy mạnh ứng dụng phát triển ứng dụng công nghệ thông tin và 

chuyển đổi số. Học viên muốn thông qua luân văn này trình bày cụ thể tình huống thực 

tế về bài toán quản lý và khai thác cơ sở dữ liệu về cán bộ và người lao động tại đơn vị 

trước và sau sáp nhập cơ quan chủ quản là Bộ Khoa học và Công nghệ. 

Mục tiêu tiếp theo của Luận văn sẽ tìm hiểu lý thuyết và các công trình nghiên 

cứu về Data Integration và Data Warehouse nhằm giải quyết bài toán được đặt ra. Từ 

đó tiến tới giới thiệu về các phương pháp tích hợp dữ liệu phổ biến hiện hành.  

Cuối cùng, mục tiêu chủ đạo của nghiên cứu là đưa ra một mô hình tích hợp dữ 

liệu phù hợp để áp dụng vào hệ thống quản lý dữ liệu về viên chức và người lao động 

hiện hành nhằm thoả mãn và giải quyết các khó khăn và vướng mắc hiện có. Ngoài ra 

nghiên cứu cũng đưa ra các ví dụ trực quan như hình ảnh, biểu đồ và mô phỏng các thao 

tác, hướng dẫn, dễ đọc và dễ hiểu cho cán bộ thực hiện công tác chuyên môn. 
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Nghiên cứu này hướng tới có thể góp phần hỗ trợ xây dựng hệ thống quản lý cán 

bộ, công chức, viên chức, người lao động hiện hành và được triển khai thử nghiệm thực 

tế tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam, tiến tới trong Bộ KH&CN. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu: 

- Luận văn tập trung nghiên cứu về lý thuyết Tích hợp dữ liệu, các cách thức triển 

khai tích hợp dữ liệu và nhu cầu thực tế về việc áp dụng kỹ thuật Data Intergration trong 

hệ thống dữ liệu về quản lý cán bộ, viên chức và người lao động tại Viện Năng lượng 

nguyên tử Việt Nam. 

- Giới hạn phạm vi nghiên cứu của đề tài: Để đảm bảo tính khả thi và thực tế của 

luận văn, tác giả tập trung vào các phương pháp và cách triển khai tích hợp dữ liệu ngắn 

gọn, phù hợp với kinh phí và thân thiện với người dùng nhất đồng thời bám sát vào các 

nhu cầu thực tế tại đơn vị áp dụng là Viện Năng lượng nguyên tử. 

4. Phương pháp nghiên cứu, cách tiếp cận: 

- Nghiên cứu lý thuyết: Luận văn lấy lý thuyết Tích hợp dữ liệu làm nền tảng và 

được định hình xuyên suốt trong toàn bộ nghiên cứu. Tiến tới tiến hành việc nghiên cứu 

hệ thống văn bản quy phạm pháp luật và các văn bản liên quan đến dữ liệu quản lý cán 

bộ, công chức, viên chức, người lao động trong cơ quan. Nghiên cứu tài liệu, bài báo về 

Data Integration và Data Warehouse. Các phương pháp Tích hợp dữ liệu, các mô hình 

triển khai Tích hợp dữ liệu. 

- Nghiên cứu thực tiễn: Từ nền tảng lý thuyết được nghiên cứu, Luận văn tiếp tục 

nghiên cứu các cách thức đưa phương pháp Tích hợp dữ liệu và thử nghiệm trên một số 

cơ sở dữ liệu được xây dựng nhằm mô phỏng lại hệ thống quản lý cán bộ, công chức, 

viên chức và người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam nhằm giải quyết 

các khó khăn, rào cản hiện hữu. 

- Cách tiếp cận nghiên cứu: Dựa trên cơ sở các kiến thức đã được trang bị trong 

quá trình học tập, nghiên cứu, đề xuất xây dựng, thiết kế tích hợp dữ liệu quản lý cán 

bộ, công chức, viên chức, người lao động của Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam 

phù hợp, thích ứng với yêu cầu thực tiễn và quy định của pháp luật có liên quan. Từ đó 

tiến tới áp dụng vào thực tế với cơ sở dữ liệu về công chức, viên chức và người lao động 

tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam. Song song với đó là học hỏi, khảo sát và phản 

hồi lại ý kiến của các cán bộ, đồng nghiệp có liên quan đến công tác khai thác và sử 
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dụng hệ thống quản lý cán bộ nhằm cải thiện và hiệu chỉnh mô hình Tích hợp dữ liệu 

sao cho thân thiện, hiệu quả, kinh tế và có tính ứng dụng cao. 

Kết quả dự kiến thu được: 

 - Tóm tắt các nghiên cứu và lý thuyết liên quan đến Tích hợp dữ liệu và các mô 

hình triển khai Tích hợp dữ liệu hiện hành. 

 - Xây dựng phương án tích hợp dữ liệu quản lý cán bộ, công chức, viên chức, 

người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam, có khả năng tổng hợp dữ liệu 

từ nhiều dạng, nhiều nguồn, lưu trữ dữ liệu tổ chức cán bộ một cách chính xác, hiệu quả, 

bảo mật quyền riêng tư, hiển thị dữ liệu đúng với yêu cầu truy xuất, dễ dàng sử dụng 

thông tin. Đảm bảo đáp ứng yêu cầu dữ liệu “đúng, đủ, sạch, sống, thống nhất, dùng 

chung”. 

 - Khả năng và địa chỉ ứng dụng: Có khả năng ứng dụng trong Viện Năng lượng 

nguyên tử Việt Nam, giúp giảm thiểu rất nhiều các công tác nhập, xuất dữ liệu đối với 

từng cá nhân cán bộ, viên chức và người lao động tại đơn vị. Đặt nền móng cho bài toán 

tích hợp dữ liệu để ứng dụng vào hệ thống cơ sở dữ liệu của Bộ Khoa học và Công nghệ 

về công chức, viên chức và người lao động 

- Dự kiến hiệu quả mang lại: Giúp nâng cao hiệu quả của công tác tổ chức cán bộ, có 

khả năng kết nối với trục liên thông kết nối, chia sẻ dữ liệu cấp Bộ (của Bộ KH&CN) 

đảm bảo yêu cầu về bảo mật và an toàn thông tin, giúp tiết kiệm thời gian tra cứu và 

giảm bớt yêu cầu về lưu trữ. 
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CHƯƠNG 1: TỔNG QUAN VỀ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU 

 Tích hợp dữ liệu hay còn được biết đến là Data Integration là một khái niệm quan 

trọng trong việc giải quyết bài toán quản lý và khai thác dữ liệu lớn (Big Data) trong 

thời đại 4.0. Thách thức đặt ra trong việc xử lý dữ liệu Big Data đỏi hỏi các cơ sở dữ 

liệu phải được gom lại để xử lý hiệu quả và Tích hợp dữ liệu là kỹ thuật hoàn hảo để 

giải quyết vấn đề đó. Hiện tại có ba hướng giải pháp chính cho bài toán quản lý và khai 

thác dữ liệu hiệu quả hiện nay thường được sử dụng là Tích hợp dữ liệu (Data 

Integration), Hợp nhất dữ liệu (Data Consolidation) và Tổng hợp dữ liệu (Data 

Aggregation) tuỳ vào nhu cầu sử dụng và trường hợp sử dụng mà người dùng có thể 

chọn phương án thích hợp. Mối quan hệ giữa ba quá trình này mang tính tuần tự và bổ 

trợ lẫn nhau trong một quy trình tổng thể về quản trị liên thông dữ liệu: Tích hợp dữ liệu 

=> Tổng hợp dữ liệu => Hợp nhất dữ liệu. Tuy nhiên tùy thuộc vào mục đích sử dụng 

và yêu cầu về dữ liệu đầu ra và nguồn kinh phí mà người dùng có thể chọn phương án 

quản lý dữ liệu hợp lý nhất. Trong ngữ cảnh rộng hơn thì thuật ngữ “Tích hợp dữ liệu” 

thường được dùng để chỉ toàn bộ các kỹ thuật này.  

 Nghiên cứu xây dựng và đề xuất phương án Tích hợp dữ liệu nhằm giải quyết bài 

toán về khai thác và sử dụng cơ sở dữ liệu cán bộ, viên chức, người lao động tại Viện 

Năng lượng nguyên tử Việt Nam sau sáp nhập. 

1.1. Cách tiếp cận vấn đề quản lý và khai thác dữ liệu  

1.1.1. Tích hợp dữ liệu (Data Integration) 

 Tích hợp dữ liệu hay Data Integration thường được sử dụng để đề cập đến quá 

trình kết hợp dữ liệu từ nhiều nguồn, nhiều cơ sở dữ liệu khác nhau và rời rạc trở thành 

một thể thống nhất (thường là một cơ sở dữ liệu) nhằm đảm bảo tính toàn vẹn của dữ 

liệu đồng thời cung cấp khả năng truy xuất dữ liệu đồng bộ. Ứng dụng điển hình của 

quá trình này là giúp giảm thiểu phân mảnh dữ liệu, hỗ trợ truy vấn và khai thác dữ liệu 

cụ thể trong các nền tảng Dữ liệu lớn (Big Data) như Kho dữ liệu (Data warehouse), Hồ 

dữ liệu (Data lake) hoặc các hệ thống Internet vạn vật (Internet of Things)… 
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1.2. Giới thiệu về Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam 

Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam là tổ chức sự nghiệp khoa học và công 

nghệ hạng đặc biệt trực thuộc Bộ Khoa học và Công nghệ có chức năng giúp Bộ trưởng 

nghiên cứu cơ bản, nghiên cứu ứng dụng và triển khai các hoạt động ứng dụng kết quả 

nghiên cứu trong lĩnh vực năng lượng nguyên tử; hỗ trợ kỹ thuật phục vụ công tác quản 

lý nhà nước về năng lượng nguyên tử, an toàn bức xạ và hạt nhân; tổ chức hoạt động 

đào tạo, dịch vụ trong lĩnh vực năng lượng nguyên tử theo quy định của pháp luật. 

1.2.1. Công tác quản lý cán bộ tại Viện 

Công tác tổ chức cán bộ là một phần quan trọng trong công tác quản lý nhân sự 

của mọi tổ chức, cơ quan, viện nghiên cứu, doanh nghiệp hay các tổ chức chính trị, xã 

hội và tại Viện NLNTVN cũng không phải là ngoại lệ. Trong các Viện nghiên cứu như 

Viện Năng lượng nguyên tử, công tác tổ chức cán bộ đóng vai trò thiết yếu trong việc 

bảo đảm sự vận hành ổn định, hiệu quả, đồng thời tạo ra các điều kiện để đội ngũ cán 

bộ, viên chức có thể phát huy tối đa năng lực, đóng góp cho sự phát triển chung của tổ 

chức. 

Một hệ thống quản lý cơ sở dữ liệu về cán bộ trong mọi cơ quan, tổ chức là cần 

thiết để khiến cho người quản lý có được một cái nhìn toàn diện về người làm việc. Yêu 

cầu cấp thiết với công tác cán bộ tại Viện là có một hệ thống dữ liệu tổng hợp về thông 

tin chuyên ngành; độ tuổi; sở trường công tác; địa chỉ; chức vụ của toàn bộ cán bộ thuộc 

Viện trên khắp toàn quốc tập trung tại cùng trên một hệ thống là vô cùng cấp thiết. Hệ 

thống này sẽ giúp người quản trị con người có cái nhìn tổng quan về nguồn lực nhân sự 

tại đơn vị, giúp phân bổ, điều chuyển công tác phù hợp với chuyên môn nhân sự và đặc 

thù công việc yêu cầu, góp phần thực hiện các nhiệm vụ quan trọng của Viện trong thời 

đại mới của đất nước. 

1.2.2. Hệ thống quản lý công chức, viên chức trong cơ quan nhà nước Việt Nam 

Hệ thống giúp các đơn vị có thẩm quyền quản lý cán bộ công chức, viên chức 

quản lý hồ sơ nhân sự hiệu quả, giảm chi phí, thời gian, công sức, thuận tiện trong việc 

tra cứu tìm kiếm hồ sơ cán bộ công chức, viên chức. Công tác này yêu cầu cần được 

thực hiện nhiều tầng, nhiều lớp tuỳ theo cấp độ phân cấp quản lý, mỗi cấp tương ứng 

với một đơn vị, một cấp quản lý nên yêu cầu phải có hệ thống riêng biệt. Để phục vụ 
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công tác nhân sự tại Viện nói riêng và trên toàn quốc nói chung thì yêu cầu xuất dữ liệu 

và nạp dữ liệu giữa các hệ thống là vô cùng cần thiết. 

Theo đề nghị của Bộ trưởng Bộ Thông tin và Truyền thông, Thủ tướng Chính 

phủ đã ra Quyết định số 1819/QĐ-TTg ngày 26 tháng 10 năm 2015 về việc Phê duyệt 

chương trình quốc gia về ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động của cơ quan 

nhà nước giai đoạn 2016 – 2020.  

Theo đề nghị của Bộ Nội Vụ, vào ngày 25 tháng 6 năm 2020, Thủ tướng Chính 

phủ đã ban hành Quyết định số 893/QĐ-TTg về việc phê duyệt đề án xây dựng cơ sở dữ 

liệu quốc gia về cán bộ, công chức, viên chức trong các cơ quan nhà nước. Quyết định 

này được đưa ra với quan điểm “Xây dựng và phát triển cơ sở dữ liệu quốc gia về cán 

bộ, công chức, viên chức trong các cơ quan nhà nước phải phù hợp, thống nhất, đồng 

bộ với quá trình xây dựng Chính phủ điện tử/Chính quyền điện tử; đảm bảo thống nhất 

về quản lý cán bộ, công chức, viên chức và tổ chức bộ máy, biên chế; thông tin cơ bản 

về cán bộ, công chức và tổ chức bộ máy, biên chế của các cơ quan nhà nước được quản 

lý tập trung, thống nhất trong cơ sở dữ liệu”.  

Theo Kế hoạch 141/KH-BCĐTKNQ18 năm 2024 định hướng sắp xếp, tinh gọn 

tổ chức bộ máy của Chính phủ có nêu về định hướng cơ cấu, sắp xếp và hợp nhất 14 bộ, 

cơ quan ngang Bộ. Hiện tại, cơ cấu tổ chức của bộ máy Chính phủ tại nước ta sau sắp 

xếp gồm 14 Bộ và 3 Cơ quan ngang Bộ. Chính vì thế nên gây ra tình trạng cơ sở dữ liệu 

về nhân sự vừa thừa, vừa thiếu, lại chồng chéo về mặt dữ liệu và hệ thống quản lý cán 

bộ, viên chức và người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam cũng không 

phải là ngoại lệ. 

1.3. Các hệ thống quản lý cán bộ, công chức, viên chức đã được triển khai tại 

Viện Năng lượng nguyên tử 

1.3.1. Hệ thống quản lý cán bộ, công chức, viên chức của Bộ KH&CN xây dựng 

năm 2020 

 Để có thể xây dựng được cơ sở dữ liệu đầy đủ, chính xác về đội ngũ cán bộ, công 

chức, viên chức; sử dụng thông tin cán bộ, công chức, viên chức để phục vụ cho việc tra 

cứu, xây dựng các báo cáo, thống kê, kiểm soát chặt chẽ số lượng cán bộ, công chức, 

viên chức, Bộ KH&CN đã ban hành Quyết định 1057/QĐ-BKHCN vào ngày 23 tháng 

4 năm 2020 về việc công bố kế hoạch triển khai phần mềm quản lý cán bộ công chức, 
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viên chức và người lao động tại Bộ KH&CN năm 2020. Hệ thống này được truy cập tại 

địa chỉ: “https://qlcb.most.gov.vn/Pages/default.aspx”.   

1.3.2. Hệ thống quản lý cán bộ, công chức, viên chức của Bộ KH&CN năm 2024 

 Thực hiện Quyết định số 893/QĐ-TTg ngày 25/6/2020 của Thủ tướng Chính phủ, 

Bộ Nội Vụ đã ban hành Công văn Số 4659/BNV-VP ngày 06 tháng 8 năm 2024 về việc 

bổ sung và làm sạch dữ liệu CBCCVC. Tuy nhiên Hệ thống đang sử dụng từ 2020 gặp 

xung đột với định dạng ký tự với hệ thống dữ liệu của Bộ Nội Vụ dẫn đến không thể 

đồng bộ được dữ liệu cán bộ. 

 Thực hiện chỉ đạo của Bộ trưởng Bộ KH&CN, Trung tâm Công nghệ thông tin 

Bộ đã tiến hành triển khai phần mềm mới đồng thời phối hợp với Vụ Tổ chức cán bộ, 

tiến hành rà soát, cập nhật đầy đủ các trường thông tin theo yêu cầu của Bộ Nội Vụ và 

đồng bộ với CSDL quốc gia về CBCCVC. Địa chỉ phần mềm mới tại 

https://qlccvc.most.gov.vn/Pages/default.aspx đối với cán bộ được phân quyền quản lý 

và https://ccvc.most.gov.vn/Pages/default.aspx đối với cán bộ tự khai.  

 Điểm khác biệt chính là hệ thống này sử dụng một hệ thống cơ sở dữ liệu nguồn 

hoàn toàn khác, không kế thừa được từ các hệ thống cơ sở dữ liệu cũ do khác định dạng 

dữ liệu dẫn đến không thể đồng bộ được dữ liệu theo yêu cầu của Bộ Nội Vụ.  

1.3.3. Hệ thống quản lý cán bộ, công chức, viên chức của Bộ KH&CN (sau sắp 

xếp) năm 2025 

 Theo Kế hoạch 141/KH-BCĐTKNQ18 năm 2024, “Hợp nhất Bộ Thông tin và 

Truyền thông và Bộ KH&CN” và điều này trực tiếp tác động tới Viện Năng lượng 

nguyên tử bởi việc thay đổi cơ quan chủ quản. Thực tế phát sinh ra vấn đề về nhiều cơ 

sở dữ liệu rời rạc thuộc hai Bộ ngành trước sáp nhập và sau sáp nhập. 

 Trong quá trình triển khai, cơ quan chủ quản mới là Bộ KH&CN (sau sáp nhập) 

kết luận hệ thống về cơ sở dữ liệu của hai Bộ được xây dựng khác nhau và không có 

định hướng kết hợp từ đầu nên xảy ra xung đột dữ liệu trong giai đoạn đồng bộ giữa hai 

hệ thống. Viện được sự hướng dẫn và hỗ trợ của Vụ Tổ chức cán bộ và Trung tâm Thông 

tin Bộ đã tiến hành triển khai lại việc kê khai lại hồ sơ cán bộ theo như yêu cầu. 
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 Thực tế hiện nay Viện Năng lượng nguyên tử đã và đang triển khai, hướng dẫn 

đến từng cán bộ, khởi tạo lại tài khoản, tiến hành kê khai lại thông tin, quá trình công 

tác như đã từng làm tại Hệ thống QLCBCCVC trước đó. Toàn bộ công việc này đang 

được Viện tiến hành một cách thủ công, điều đó dẫn đến những bất cập, khó khăn trong 

việc triển khai. 

 

 

Hình 1.1 Lỗi lặp hồ sơ trong quá trình đồng bộ sau sáp nhập Bộ  

 Qua quá trình nghiên cứu, thảo luận cùng với sự giúp đỡ, hỗ trợ nhiệt tình từ phía 

các cán bộ chuyên môn ở cả Bộ KH&CN trước và sau sáp nhập, học viên đã phần nào 

xác định được vấn đề kỹ thuật khiến phát sinh các vấn đề trên trong quy trình đồng bộ 

dữ liệu đã được triển khai này. Nguyên nhân cụ thể và đề xuất kỹ thuật về hướng giải 

quyết sẽ được trình bày và giải quyết trong chương 3 của luận văn này.  

Xuất phát từ những bất cập cụ thể trong công tác của học viên trong việc quản 

lý, vận hành và khai thác hệ thống QLCBCCVC của Viện Năng lượng nguyên tử Việt 

Nam cũng như của cơ quan chủ quản là Bộ KH&CN (sau sáp nhập), tác giả đề xuất giải 

pháp “Tích hợp dữ liệu cho hệ thống quản lý cán bộ, viên chức của Viện Năng lượng 

nguyên tử” 
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CHƯƠNG 2: CÁC KỸ THUẬT TÍCH HỢP DỮ LIỆU 

2.1. Lý thuyết về Tích hợp dữ liệu - Data Intergration  

2.1.1. Tích hợp dữ liệu trên thế giới 

 Vấn đề tích hợp dữ liệu ngày càng được quan tâm trong cả giới nghiên cứu kỹ 

thuật và cả giới kinh doanh bởi sự bùng nổ về khối lượng dữ liệu và nhu cầu chia sẻ, 

khai thác những dữ liệu sẵn có. Để có thể cung cấp các dịch vụ, dữ liệu và khai thác 

thông tin một cách chính xác và tối ưu nhất đến người sử dụng thì việc ứng dụng tích 

hợp dữ liệu là cần thiết hơn bao giờ hết.  

Lý thuyết về Tích hợp dữ liệu luôn là một chủ đề khiến các nhà nghiên cứu, các 

tác giả trong và ngoài nước quan tâm sâu sắc và luôn là một đề tài gây tranh cãi. Dựa 

trên những nghiên cứu tiền nhiệm, thì ta có thể thấy thuật ngữ này thường được dùng để 

mô tả quy trình liên quan đến việc tổng hợp, kết hợp dữ liệu có thể khai được tại các 

nguồn dữ liệu khác nhau để cung cấp cho người quản trị dữ liệu có được một cái nhìn 

thống nhất về chúng. Nhu cầu về Tích hợp dữ liệu luôn tăng cùng với nhu cầu về xử lý, 

chia sẻ và khai thác Dữ liệu lớn bùng nổ trong bối cảnh hiện tại.  

2.1.2. Minh họa sự cần thiết của việc Tích hợp dữ liệu tại Viện Năng lượng nguyên 

tử 

 Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam là một tổ chức nghiên cứu khoa học đồng 

thời vừa đảm nhiệm sản xuất, kinh doanh các sản phẩm, tổ chức hội nghị và đào tạo tiến 

sĩ trong lĩnh vực nguyên tử. Viện Năng lượng nguyên tử gồm nhiều đơn vị trực thuộc, 

phụ trách những mảng công việc cụ thể và có trụ sở tại khắp mọi miền tổ quốc từ Bắc 

vào Nam.   

 Để có thể có cái nhìn thống nhất và khách quan nhất về hơn 800 cán bộ đang 

công tác và làm việc tại Viện, việc Tích hợp dữ liệu cán bộ giữa các đơn vị trực thuộc 

trên toàn quốc là nhu cầu cấp thiết. Kỹ thuật Tích hợp dữ liệu trong thời đại dữ liệu ngày 

càng nhiều và càng phân tán giúp giải quyết triệt để vấn đề trùng lặp dữ liệu trong công 

tác quản lý nhân sự.   

 Chính vì những lý do trên nên số lượng nguồn dữ liệu liên quan đến nhân sự tại 

một tập thể, công ty đặc biệt là tại cơ quan quản lý nhà nước là rất lớn và không thống 

nhất. Mặc dù vậy nhưng đơn vị phụ trách công tác cán bộ luôn cần đến khả năng có thể 
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truy cập thông tin liên quan đến tất cả cán bộ từ tất cả các cơ sở dữ liệu này. Hiện tại để 

truy cập một thông tin khi cần thiết, cán bộ tổ chức phải liên hệ tới từng đầu mối quản 

lý từng cơ sở dữ liệu riêng biệt. Việc tổng hợp dữ liệu từ các cơ sở dữ liệu lại là một vấn 

đề cấp thiết với công tác quản lý nói chung và công tác cán bộ nói riêng. 

 Đặc biệt trong bối cảnh hiện tại, sau khi Chính phủ Việt Nam ra quyết định về 

sắp xếp và tinh gọn bộ máy, nguồn cơ sở dữ liệu về nhân sự tại Viện vì thế mà tăng lên 

do thay đổi cơ quan chủ quản. Nguồn dữ liệu tăng lên khiến cho các công tác nhân sự 

cùng với việc tổng hợp và báo cáo số liệu trở nên phức tạp hơn và thiếu chính xác.  

2.1.3. Tóm lược về tích hợp dữ liệu 

 Tổng hợp từ những nghiên cứu tiền nhiệm, chúng ta có thể hiểu khái quát tích 

hợp dữ liệu là các kỹ thuật, công cụ, phương thức hay một quá trình tổng hợp, kết hợp 

các dữ liệu không đồng nhất từ các nguồn dữ liệu khác nhau thành một tập hợp dữ liệu 

thống nhất như đã được định trước. Đặc điểm của một hệ thống tích hợp dữ liệu có tính 

linh hoạt về nguồn dữ liệu. Nguồn dữ liệu có thể sử dụng bao gồm cả các cơ sở dữ liệu 

trong các hệ thống khác nhau, cũng có thể là thông tin con người từ các tổ chức khác 

nhau, cũng có thể là hoá đơn bán hàng từ các cửa hàng khác nhau. Các nguồn dữ liệu có 

thể sử dụng các ngôn ngữ khác nhau, các định dạng khác nhau. Tích hợp dữ liệu giúp 

người dùng có có một cái nhìn nhất quán và tổng thể đầy đủ dữ liệu của họ để từ đó có 

thể khai thác, hiểu biết các thông tin chuyên sâu hơn.   

2.2. Các kỹ thuật tích hợp dữ liệu 

2.2.1. Kỹ thuật Hợp nhất dữ liệu ETL/ELT (Extract, Transform, Load/Etract, 

Load, Tranform – Trích xuất, Chuyển đổi, Tải/Trích xuất, Tải, Chuyển đổi) 

Kỹ thuật ETL – Tên tiếng anh đầy đủ là Extract, Transform, Load – hay còn được 

gọi là quy trình Trích xuất, Chuyển đổi, Tải là một kỹ thuật quan trọng trong bài toán 

quản lý dữ liệu và tích hợp dữ liệu. ETL là cụm từ chỉ kỹ thuật, quy trình xử lý tính toán 

dữ liệu gồm 3 giai đoạn chính như tên gọi của nó theo thứ tự là Trích xuất, Chuyển đổi 

và Tải. Ở giai đoạn đầu dữ liệu được trích xuất từ nguồn, sau đó được chuyển đổi và tải 

lên một kho chứa dữ liệu. Đặc điểm chính của kỹ thuật này là dữ liệu có thể được thu 

thập từ nhiều nguồn và sau quá trình chuyển đổi cũng có thể xuất ra một hay nhiều đích.  
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 Ở giai đoạn đầu của quy trình, kỹ thuật ETL bắt đầu từ việc trích xuất dữ liệu từ 

các nguồn dữ liệu hoặc các nguồn hệ thống được cung cấp. Giai đoạn thứ hai của quy 

trình ETL, sau khi đã hoàn thiện việc trích xuất dữ liệu cần thiết theo yêu cầu thì dữ liệu 

được đưa vào giai đoạn chuyển đổi. Giai đoạn cuối cùng của quy trình ETL là quy trình 

Tải dữ liệu hay còn gọi là Load. Tuỳ theo nhu cầu sử dụng và độ phức tạp của mô hình 

dữ liệu đích mà quy trình này thực hiện các hình thức tải khác nhau.  

 Song hành với kỹ thuật ETL là kỹ thuật ELT hay còn được biết đến với tên gọi 

đầy đủ là Extract, Load, Transform (Trích xuất, Tải, Chuyển đổi). Cụ thể về các bước 

của ELT về cơ bản có nhiều nét tương đồng với ETL về mặt kỹ thuật thực hiện đều gồm 

ba giai đoạn chính như đã được đề cập. Tuy nhiên, ELT khác biệt với ETL ở thứ tự và 

quy trình ba bước của nó. Với ETL, người dùng tiến hành trích xuất dữ liệu thô từ các 

nguồn khác nhau, sau đó tiến hành chuyển đổi dữ liệu và cuối cùng là tải tài nguyên dữ 

liệu sau khi được chuyển đổi vào đích đến. Còn với ELT, người dùng sau khi tiến hành 

trích xuất dữ liệu thô từ các nguồn sẽ tiến hành tải luôn các dữ liệu đó ở trạng thái nguyên 

bản sau khi được trích xuất vào hệ quản trị dữ liệu đích sau đó mới tiến hành chuyển đổi 

dữ liệu nếu cần ngay tại hệ thống đích.  

 Một số công cụ đáng chú ý cung cấp giải pháp cho quy trình ETL trong thời đại 

này là: Informatica PowerCenter – Công cụ tích hợp dữ liệu thường được dùng kèm với 

trung tâm tích hợp dữ liệu của công ty Informatica; Apache Airflow – Nền tảng mã 

nguồn mở cho các quy trình ETL do AirBnB phát triển; Pentaho Data Integration (Cũng 

được biết đến với tên gọi Pentaho Kettle) – Công cụ mã nguồn mở do tập đoàn Pentaho 

phát triển; Talend Open Studio – Công cụ ETL với mã nguồn mở miễn phí do công ty 

Talend phát triển. Thư viện Pandas Python – Thư viện mã nguồn mở trong Python. 

2.2.2. Kỹ thuật Data Virtualization 

 Ảo hoá dữ liệu hay còn được gọi là Data Virtualization là một trong những 

phương pháp tích hợp dữ liệu khá mới so với ETL hay ELT. Trong khoa học máy tính, 

ảo hoá dữ liệu là công nghệ cung cấp một lớp lưu trữ ảo từ kết quả truy vấn các dữ liệu 

phân tán với các nguồn dữ liệu khác nhau. Từ đó, các công cụ truy vấn và hiển thị sẽ 

dựa trên các lớp lưu trữ ảo này mà cung cấp các chức năng truy cập, khai thác và thao 

tác với dữ liệu trên thời gian thật tại nơi lưu trữ.  
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Điểm mạnh vượt trội của công nghệ Ảo hoá dữ liệu so với kỹ thuật ETL phổ 

thông được đề cập trước đó tại luận văn này là nó phép người dùng và các ứng dụng 

quản trị dữ liệu truy cập và thao tác dữ liệu theo thời gian thực, tuỳ vào tình hình thực 

tế và nhu cầu hiện tại mà có thể truy vấn dữ liệu hay dạng dữ liệu mong muốn một cách 

nhanh chóng mà không cần tải dữ liệu vào đích đến là cơ sở dữ liệu hay kho dữ liệu 

truyền thống. Lớp logic ảo hoá của công nghệ này đóng vai trò như một phiên dịch viên 

thời gian thực, là cầu nối giữa người dùng dữ liệu và các cơ sở dữ liệu nguồn.  

 Một kỹ thuật tích hợp dữ liệu quan trọng trong môi trường tích hợp dữ liệu cùng 

với các kỹ thuật trên mà luận văn này mong muốn trình bày là Data Federation. Nó là 

kỹ thuật tích hợp dữ liệu cho phép người dùng truy cập và truy vấn dữ liệu từ nhiều 

nguồn dữ liệu khác nhau cùng lúc mà không cần phải trích xuất, sao chép về một nơi 

duy nhất. Cũng tương tự như kỹ thuật Data Virtualization được đề cập ở trên thì Data 

Federation cũng tạo ra các cơ sở dữ liệu ảo. Tuy nhiên điểm khác biệt chính là Data 

Federation không tạo ra một lớp ảo hóa chuyên biệt mà chỉ tập trung vào việc truy vấn 

dữ liệu qua một giao diện. Đây là cấp độ tích hợp căn bản so với Data Virtualization vì 

nó không có các lớp logic dữ liệu hay tối ưu hóa như công nghệ Ảo hóa. Kỹ thuật này 

đóng vai trò nền tảng cho kỹ thuật Ảo hóa dữ liệu. 

Công nghệ này còn mới nên các nghiên cứu cũng như tài liệu hỗ trợ cũng như 

cộng đồng chưa thực sự phát triển. Một số công cụ Ảo hóa dữ liệu đáng chú hiện nay 

gồm có: Microsft Hyper-V do Microsoft phát triển và duy trì, tích hợp sâu với hệ sinh 

thái Microsoft và Windows; Xen – Nền tảng ảo hóa mã nguồn mở do Linux Foundation 

phát triển, được sử dụng rộng rãi với tính linh hoạt cao; Vmware vSphere do Vmware 

cung cấp dịch vụ và triển khai, có tính bảo mật cao và được sử dụng tại các doanh nghiệp 

lớn. 

2.3. Khảo sát công nghệ để giải quyết bài toán Tích hợp dữ liệu  

 Nhiệm vụ chính của luận văn này là giải quyết bài toán “Tích hợp dữ liệu cho hệ 

thống quản lý cán bộ, viên chức của Viện Năng lượng nguyên tử”. Các kỹ thuật và công 

cụ được nghiên cứu, so sánh để đưa ra lựa chọn đều dựa trên nhu cầu và thực tế tại đơn 

vị áp dụng. Kỹ thuật và công cụ được chọn phải giải quyết được vấn đề đã nêu ra về 

xung đột dữ liệu trong bối cảnh sáp nhập Bộ, Ngành. Kỹ thuật được được ra cần phải dễ 
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dàng áp dụng, có khả năng tùy chỉnh dễ dàng sử dụng, dễ dàng tùy chỉnh theo nhu cầu 

và mục đích người dùng và tối ưu hóa về chi phí đầu tư.  

2.3.1. Kỹ thuật Tích hợp lựa chọn 

 Dựa trên các yếu tố đề ra và từ nhu cầu thực tế, nghiên cứu nhận định áp dụng kỹ 

thuật tích hợp dữ liệu theo quy trình ETL là hợp lý nhất với bối cảnh thực trạng tại Viện 

Năng lượng nguyên tử Việt Nam. Toàn bộ các kỹ thuật tích hợp dữ liệu phổ biến được 

khảo sát ở mục trước đều có ưu điểm và nhược điểm đặc thù. Tổng quan về góc độ kỹ 

thuật thì các công nghệ này khác nhau chủ yếu ở giai đoạn thực hiện chuyển đổi dữ liệu 

và  

2.3.2. Công cụ Tích hợp lựa chọn  

 Pandas là công cụ thư viện hoàn toàn miễn phí cho ngôn ngữ python được nhà 

phát triển Wes McKinney xây dựng từ năm 2008. Thư viện này sử dụng một cấu trúc 

dữ liệu riêng là Dataframe để phục vụ các công tác chuyển đổi dữ liệu. Chính vì cấu trúc 

này nó đem lại cho người dùng nhiều chức năng xử lý tùy theo nhu cầu và bối cảnh thực 

tế rất linh hoạt mà ít công cụ đem lại được.  

 Pandas được phân phối hoàn toàn miễn phí, linh hoạt, dễ dàng sử dụng và có sự 

hỗ trợ cộng đồng lớn, không bị phụ thuộc vào công ty hay tập đoàn nào. 
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CHƯƠNG 3: XÂY DỰNG CÔNG CỤ PHẦN MỀM VÀ THỬ 

NGHIỆM ÁP DỤNG, ĐÁNH GIÁ 

Căn cứ vào hiện trạng và nhu cầu cho việc giải bài toán Tích hợp dữ liệu cán bộ, 

viên chức và người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam, học viên tiến 

hành nghiên cứu và xây dựng mô hình tích hợp dữ liệu theo quy trình ETL tại chính trụ 

sở Viện. Mô hình này được xây dựng và phát triển để phục vụ cho công tác quản lý cán 

bộ, viên chức và người lao động; giải quyết được các vấn đề và nhu cầu phát sinh do 

ảnh hưởng của việc sáp nhập Cơ quan, Bộ, Ban, Ngành. Qua quá trình tích hợp theo quy 

trình ETL, hệ thống này sẽ đạt được những kết quả sau: 

- Trích xuất được dữ liệu từ nhiều nguồn; 

- Trích xuất được dữ liệu cụ thể từ các nguồn trên; 

- Trích xuất dữ liệu được từ nhiều hệ thống lưu trữ dữ liệu cùng lúc; 

- Làm sạch dữ liệu tại các trường thông tin; 

- Loại bỏ các trường, cột dữ liệu trùng lặp; 

- Chuẩn hoá yêu cầu về trường dữ liệu; 

- Chuẩn hoá định dạng, lỗi chính tả viết hoa về các thông tin định danh; 

- Chuẩn hoá thông tin về mã số định danh (yêu cầu mã số định danh điện tử 

theo quy định mới, chuẩn 12 số); 

- Thay thế thông tin hòm thư điện tử cá nhân (gmail, yahoo, hotmail) và hòm 

thư điện tử thuộc Bộ KH&CN cũ (most.gov) thành tài khoản điện tử mới do Bộ 

KH&CN mới cung cấp và quản lý (mst.gov.vn); 

- Tải và xuất dữ liệu sau khi được trích xuất, tổng hợp, chuyển đổi thành một 

nguồn dữ liệu duy nhất; 

- Tuỳ chỉnh môi trường, định dạng, hệ thống đích cho dữ liệu đầu ra, phục vụ 

công tác đồng bộ với kho dữ liệu của hệ thống phần mềm quản lý cán bộ, công chức, 

viên chức và người lao động của Bộ KH&CN. 
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3.1. Xây dựng và cấu hình công cụ phần mềm 

 Qua khảo sát các kỹ thuật tích hợp dữ liệu hiện hành tại chương 2, để phục vụ 

cho công tác thực hiện những nhiệm vụ được đề ra, học viên tiến hành nghiên cứu và 

xây dựng quy trình ETL với sự hỗ trợ của thư viện Pandas trong môi trường Python. 

Công cụ sử dụng để thực hiện là Pycharm 251.25410.159; Python phiên bản 3.13 và thư 

viện Pandas qua cú pháp cài đặt Pip [pip install --pre --extra-index 

https://pypi.anaconda.org/scientific-python-nightly-wheels/simple pandas]. 

Để có thể xử lý được bài toán đề ra, nghiên cứu cần thiết phải làm rõ hơn về 

nguyên nhân phát sinh bài toán ‘tích hợp dữ liệu cho hệ thống quản lý cán bộ, viên chức 

của Viện Năng lượng nguyên tử”. Học viên đã tiến hành khảo sát cụ thể về quy trình 

quản lý và khai thác hồ sơ cán bộ của Vụ Tổ chức cán bộ, Bộ KH&CN sau sáp nhập. 

Quy trình đồng bộ sau sáp nhập giữa các hệ thống dữ liệu tại Bộ KH&CN trước 

và sau sáp nhập được áp dụng và triển khai đối với các đơn vị cơ sở trực thuộc nói chung 

và tại Viện Năng lượng nguyên tử nói riêng được thực hiện theo quy trình:  Dữ liệu cán 

bộ được trích xuất từ các nguồn thông tin tại nhà kho dữ liệu là hệ thống quản lý quản 

lý cán bộ của Bộ KH&CN (2024) dưới dạng dữ liệu thô và sau đó được tải lại vào hệ 

thống phần mềm mới của Bộ KH&CN (2025) mà không được chuyển đổi hay làm sạch. 

Quy trình này được thực hiện một cách nhanh chóng trong bối cảnh sắp xếp và tinh gọn 

bộ máy hành chính nhà nước. Hình 3.3 là ví dụ về một số dữ liệu về cán bộ, viên chức 

và người lao động tại Viện Năng lượng nguyên tử Việt Nam được học viên trích xuất ra 

từ hệ thống mới tại thời gian thực. 

 

Hình 3.1 Dữ liệu về cán bộ hiện tại được trích xuất ra từ hệ thống mới 2025 
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 Bảng thống kê được minh họa tại Hình 3.3 góp phần là một minh chứng cụ thể 

cho sự cấp thiết của đề tài “Tích hợp dữ liệu cho hệ thống quản lý cán bộ, viên chức của 

Viện Năng lượng nguyên tử”. Có thể thấy rõ nhiều cán bộ bị trùng lặp dữ liệu dẫn đến 

việc khi tạo ra các báo cáo thống kê nhân sự, số liệu và thông tin bị sai lệch, không có 

giá trị sử dụng.   

3.2. Kết quả thử nghiệm 

 Để phục vụ công tác nghiên cứu xây dựng thử nghiệm vận hành hệ thống tích 

hợp dữ liệu được đề xuất, học viên tiến hành khởi tạo 3 tệp chứa dữ liệu về cán bộ, người 

lao động dựa trên các yếu tố và hiện trạng tại các bản ghi hồ sơ nhân sự có sẵn tại hệ 

thống quản lý cán bộ, viên chức, công chức và người lao động của Bộ KH&CN (sau sáp 

nhập) nhằm mô phỏng lại hiện trạng thực tế về bài toán tích hợp dữ liệu tại Viện Năng 

lượng nguyên tử.  

 Tệp dữ liệu thứ 1 được khởi tạo là tệp dữ liệu về thông tin cán bộ tại Viện được 

trích xuất ra từ Hệ thống quản lý CCVCNLĐ của Bộ KH&CN (trước sáp nhập). Tệp dữ 

liệu thứ 2 được khởi tạo là tệp dữ liệu được khởi tạo bởi Bộ KH&CN (mới) nhằm phục 

công tác đồng bộ. Tệp dữ liệu thứ 3 là tệp dữ liệu cán bộ được yêu cầu bổ sung thông 

tin, gồm các trường thông tin bổ sung mà tại hệ thống quản lý CCVCCNLĐ của Bộ 

KH&CN (cũ) nhưng cần thiết phải cập nhật tại hệ thống phần mềm quản lý CCVCNLĐ 

tại Bộ&CN (mới) nhằm phục vụ các công tác cán bộ. 

 Với 3 File dữ liệu cán bộ như giả định được đưa vào quy trình tích hợp dữ liệu, 

hệ thống được đề xuất cho người dùng kết quả là dữ liệu được ghi vào định dạng tuỳ 

chọn cụ thể như hình ảnh kết quả tại Hình 3.13.  

 

Hình 3.2 Dữ liệu cán bộ được tích hợp từ 3 file dữ liệu có sẵn 
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 Sau tích hợp, dữ liệu đã được tổng hợp ở cả 3 File và toàn bộ các dữ liệu trùng 

lặp đã bị loại bỏ. Nhân sự được tích hợp ở kết quả cuối bao gồm cả 15 nhân sự là viên 

chức thuộc biên chế nhà nước, có tài khoản @mst.gov.vn ban đầu tại File 1 và 2 cộng 

với 4 nhân sự thuộc diện ký hợp đồng lao động với đơn vị tại File 3 thông tin bổ sung. 

Tất cả các số CCCD được chuẩn hoá thành dạng 12 số, không bị mất số 0 ở đầu dãy. Họ 

và Tên cán bộ tại đơn vị sau tích hợp cũng được chuẩn hoá về cùng một định dạng viết 

hoa các chữ cái đầu tiên. Cột Email đã được chuẩn hoá theo tình trạng thực tế, ưu tiên 

địa chỉ thư điện thử @mst.gov.vn với các cán bộ có tài khoản là viên chức thuộc biên 

chế nhà nước. Với những cán bộ còn lại thuộc diện lao động hợp đồng, sử dụng dữ liệu 

email cá nhân. Các trường thông tin được yêu cầu bổ sung tại File 3 cũng được tổng hợp 

vào dữ liệu nhân sự cuối. 

Bài luận văn này không sử dụng hoàn toàn các dữ liệu nhân sự sẵn có tại Viện 

Năng lượng nguyên tử Việt Nam. Dữ liệu và thông tin chi tiết về cán bộ là thông tin 

nhân sự thuộc quyền sở hữu của nhà nước. Để đảm bảo tính bảo mật về thông tin cán 

bộ nên luận văn này chỉ sử dụng một phần để mô phỏng giả định lại thực trạng đã được 

chứng minh trước đó. Mọi trùng lặp về họ tên, địa chỉ, mã số định danh và các thông tin 

khác chỉ là sự trùng hợp.   

3.3. Định hướng phát triển 

 Về tính khả thi, các vấn đề được đưa ra để giải quyết chỉ là những vấn đề hiện 

hữu trong quá trình quản trị dữ liệu cán bộ tại Viện Năng lượng nguyên tử. Hệ thống 

cần được vận hành một thời gian với vai trò là cầu nối giữa các hệ thống dữ liệu của 

Viện và của Bộ để có thể hiệu chỉnh cụ thể hơn về các vấn đề chưa hiện hữu. 

 Về mặt người dùng, hệ thống cần có một giao diện cụ thể để người dùng có thể 

tương tác và hiệu chỉnh một cách dễ dàng hơn. Hiện tại các hiệu chỉnh vẫn được triển 

khai một cách thủ công bằng cách tác động trực tiếp vào code nguồn, điều này dễ gây 

ra sai sót khi thao tác xử lý khối công việc lớn hơn. 

 Để có thể tiếp tục hỗ trợ và ứng dụng cho việc giải quyết bài toán tích hợp dữ 

liệu cho hệ thống quản lý cán bộ, viên chức và người lao động tại Viện NLNTVN và 

hướng tới áp dụng cho hệ thống của Bộ KH&CN,  học viên cần phải nghiên cứu chuyên 

sâu thêm một cách cụ thể về hệ thống đang được triển khai và sử dụng.  
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KẾT LUẬN 

 Trong bối cảnh đất nước đẩy mạnh công cuộc chuyển đổi số quốc gia trên cả 3 

trụ cột chính là: Chính phủ số, kinh tế số và xã hội số, việc triển khai và hoàn thiện số 

hóa các hồ sơ cán bộ là vô cùng cần thiết. Với chủ đề của năm 2025 là “Chuyển đổi số 

toàn dân, toàn diện, toàn trình để tăng tốc, bứt phá phát triển kinh tế số”, công tác chuyển 

đổi số và khai thác thông tin, dữ liệu nhân sự là vô cùng cấp thiết với toàn bộ các cơ 

quan, công ty, tập thể quản lý nhân sự. Công tác này đóng vai trò là nền tảng để thực 

hiện tất cả các công tác quản trị con người trên nền tảng số hiện nay. 

 Khởi điểm về bài toán của nghiên cứu này dựa trên nhu cầu tích hợp dữ liệu về 

cán bộ, công chức, viên chức và người lao động trên toàn bộ hệ thống quản lý cán bộ 

quốc gia. Nhiệm vụ này phát sinh từ công tác sáp nhập Tỉnh, Thành cũng như các cơ 

quan Bộ, Ngành và nó có tính chất nền tảng, dễ dàng hiệu chỉnh cũng như nhân rộng, 

có khả năng áp dụng rộng rãi tại thời điểm này. Nghiên cứu này đóng vai trò quan trọng 

trong công tác đồng bộ, chuyển đổi, chuẩn hóa và làm sạch dữ liệu từ các nguồn hệ 

thống dữ liệu khác nhau. 

 Qua quá trình thử nghiệm với những nguồn dữ liệu giả định tại Việt NLNT, hệ 

thống được đề xuất đã giải quyết được phần lớn các vấn đề về nhu cầu tích hợp dữ liệu 

phát sinh trong bối cảnh đất nước đổi mới, tinh gọn bộ máy quản lý nhà nước. Kết quả 

quả này không chỉ tạo nền móng mà nó còn có khả năng áp dụng trực tiếp cho các nguồn 

dữ liệu cán bộ hiện hữu tại Viện NLNT cũng như các đơn vị trực thuộc khác sau khi sáp 

nhập Bộ ngành.  

 Đây là một nghiên cứu mang tính chất ứng dụng với nhu cầu phát sinh từ định 

hướng phát triển quốc gia, do còn nhiều tiềm năng chưa được khai phá, các trường hợp 

cụ thể chưa được tìm ra dẫn đến các ý tưởng chuyển đổi dữ liệu mới chỉ ở mức tương 

đối. Do giới hạn về thời gian, kinh phí và điều kiện công tác nên khuyết điểm và hạn 

chế là không thể tránh khỏi. Học viên mong muốn nhận được sự góp ý, nhận xét và phản 

hồi quý báu của các quý thầy cô, nhà khoa học, đồng nghiệp để luận văn được hoàn 

thiện hơn. 

 

 

 


